Program kursu
15 dni (7 x 2 dni + 1 dzien)

Temat

Osiagniete cele w sferze
postaw, wiedzy i umiejetnosci

Metodologia/Sposdb realizacji

DZIEN 1

Pojecie projektu,
programu, portfela
projektow

Projekt, a proces

Cykl zycia projektu

Struktura zarzadzania
projektem

Role i odpowiedzialnosci

Pojecie projektu,
programu, portfela
projektow

Projekt, a proces

- U (uczestnicy) wiedzg co to
jest projekt i jakie posiada
kluczowe cechy, na czym
polega rdznica miedzy
projektem, programem i
portfelem projektow.

- U potrafig zidentyfikowaé
zestaw dziatan, jako projekt
lub proces.

- U poddajg sie refleksji nad
dotychczasowymi
doswiadczeniami i sg wstanie
oceni¢ w jakim dziataniu brali
udziat (w projekcie,
programie, czy procesie).

- dyskusja moderowana
- wyktad interaktywny

T (trener) w oparciu o przedstawione,
sprofilowane przyktady prowadzi dyskusje o
identyfikacji projektu w réznych dziataniach
organizacji, wspdlnie z U buduje definicje
projektu oraz przedstawia kluczowe informacje
o strukturze projektow w organizacji (programy,
portfel projektow). Analiza réznic pomiedzy
projektem i procesem w formie dyskusji
moderowane;.

Cykl zycia projektu

- U wiedzg jak wygladajg i z
czego sie sktadajg
podstawowe etapy cyklu
zycia projektu

- U buduja holistyczng
Swiadomos¢ projektu i
porzadkujg intuicyjne
kategoryzowanie dziatan w

- wyktfad interaktywny
- dyskusja moderowana

T prezentuje uniwersalny model konstrukcji
etapow projektowych.

U uczg sie sprawnego planowania pracy w
wymiarze catego projektu.




ramach swoich
dotychczasowych
doswiadczen

Struktura zarzadzania
projektem,
Role i odpowiedzialnosci

- U wiedza jak wygladajg iz
czego sie sktada struktura
zarzadzania projektem wraz z
przyporzadkowaniem rél i
odpowiedzialnosci cztonkom
zespotu projektowego.

- U potrafig budowa¢ macierz
RZO.

- U uswiadamiajg sobie jak
wykorzystywac kolejne
narzedzia do zarzadzania
projektem i porédwnuja
doswiadczenia szkoleniowe
wzgledem mozliwosci
wykorzystania ich w swoich
projektach.

- wyktad interaktywny
- dyskusja moderowana
- ¢wiczenia grupowe

T prezentuje schemat struktury zarzadzania
projektem oraz macierzy Role/ Zadania/
Odpowiedzialnosé.

U ¢wiczg w grupach wykorzystanie
przedstawionych narzedzi w oparciu o
przygotowane studium przypadku.

U w ramach éwiczenia grupowego zostang
podzieleni na zespoty, ktére zaczynajac od tego
modutu wypracujg narzedzia zarzadzania
przydzielonym projektem. Projekty — studia
przypadkdw uzyte podczas zajeé zostang
przygotowane w oparciu o badanie potrzeb
szkoleniowych przed realizacjg szkolenia. Beda
odnosity sie do rzeczywistych projektow
realizowanych przez uczestnikdw szkolenia.

DZIEN 2
Model fazowy

Cele projektu:

Model fazowy

- U wiedzg jak wygladajg iz
czego sie sktada model
fazowy

- U potrafig identyfikowad
kamienie milowe oraz

- wyktfad interaktywny
- dyskusja moderowana
- ¢wiczenia grupowe

T prezentuje Model fazowy.
U ¢wiczg w grupach wykorzystanie




Ztoty tréjkat celdw
Pojecie celow w
projekcie

Rodzaje celéw

*  Hierarchizacja
celéw
* Zasady

definiowania celow

rozrdzniajg etapy projektu w
wymiarze zarzgdczym oraz w
wymiarze realizacyjnym

- U uswiadamiaja sobie
réznice miedzy zarzadzaniem
projektem, a realizacjq
poddziatan w fazie realizacji

przedstawionych narzedzi w oparciu o
przygotowane studium przypadku.

- Uczestnicy wiedzg co to jest

- wyktad interaktywny

(SMART) Cele projektu:
* Zioty trojkat celow celijak go budowaé - dyskusja moderowana
* Pojecie celow w - ¢wiczenia grupowe
projekcie - U potrafig utozy¢ strukture
* Rodzaje celéow celéw oraz poddac je analizie | T prezentuje proces budowy celéw, rodzajow
* Hierarchizacja celow metodologicznej (Ztoty celéw oraz zasad ich definiowania.
* Zasady definiowania Trojkat Celéw, SMART) U ¢wiczg w grupach wykorzystanie
celéw (SMART) przedstawionych narzedzi w oparciu o
- U uswiadamiaja sobie przygotowane studium przypadku.
réznice miedzy
uzasadnieniem biznesowym,
celem oraz dziataniami
i Interesariusze projektu: | - Uczestnicy wiedzg kim sg - wykfad interaktywny
DZIEN 3 * Rola i znaczenie interesariusze projektu - dyskusja moderowana
. otoczenia projektu - éwiczenia grupowe i indywidualne
!Vlaaerz . . * Rodzaje - U potrafig dokonac analizy
mtert’asarlus-zy jako interesariuszy interesariuszy T prezentuje wykonanie analizy interesariuszy.
sposéb analizy * Macierz U ¢wiczg w grupach wykorzystanie

oczekiwan

interesariuszy jako
sposdb analizy
oczekiwan

- U uswiadamiajg sobie
ztozonos¢ wptywu projektu
na podmioty dziatajgce obok

przedstawionych narzedzi w oparciu o
przygotowane studium przypadku.




Plan komunikacji

niego.

Plan komunikacji

- U wiedza do czego stuz plan
komunikacji w projekcie.

- U potrafig stworzy¢ plan
komunikacji w projekcie.

- U sg Swiadomi wagi
komunikacji w projekcie oraz
zasad jej poprawnego
wdrazania.

- wyktad interaktywny
- dyskusja moderowana
- ¢wiczenia grupowe

T prezentuje wykonanie planu komunikacji.

U ¢wiczg w grupach wykorzystanie
przedstawionych narzedzi w oparciu o
przygotowane studium przypadku.

DZIEN 4

Struktura podziatu prac
(SPP)

Struktura podziatu prac
(SPP)

- U wiedzg jak wyglada i do
czego stuzy Struktura
podziatu prac

- U potrafig zbudowac SPP

- U uswiadamiaja sobie
zfozonosc dziatan
projektowych i ich wptyw na
siebie

- wykfad interaktywny
- dyskusja moderowana
- éwiczenia grupowe i indywidualne

T prezentuje wykonanie SPP.

U ¢wiczg w grupach wykorzystanie
przedstawionych narzedzi w oparciu o
przygotowane studium przypadku.

DZIEN 5

Metody planowania
sieciowego:
e Zasady budowy
diagraméw
sieciowych

Metody planowania
sieciowego:

e Zasady budowy
diagramow
sieciowych

e Bufory catkowite
i swobodne

- U wiedzg jak przebiegajg
elementy planowania
sieciowego, mechanizmy
relacji dziatan i nastepstw
realizacyjnych. Znaja
podstawowe pojecia w
obszarze planowania

- wyktfad interaktywny
- dyskusja moderowana
- ¢wiczenia indywidualne

W pierwsze] kolejnosci U bedg brali udziat w

wyktadzie, ktéry w przystepny sposdb

przedstawi im obszar planowania sieciowego




e Bufory catkowite i
swobodne
e Sciezka krytyczna

e Sciezka krytyczna

sieciowego

- U potrafig identyfikowaé
bufory catkowite i swobodne
oraz identyfikowad i
analizowac sciezke krytyczna

- U uswiadamiaja sobie, ze
jak wazne jest powiazanie
odpowiednich dziatan i

nastepstwa w ich realizacji

wraz z przyktadami.

Nastepnie T przestawi wykonanie éwiczen w
oparciu o metode planowania sieciowego wraz z
dyskusjg moderowang nad poruszonymi
zagadnieniami.

Kolejnym elementem beda éwiczenia
indywidualne zadan z wykorzystaniem poznanej
metody planowania sieciowego wraz z
wyznaczaniem bufordéw oraz sciezki krytycznej.
Uczestnicy samodzielnie wykonania okotfo 4
¢wiczen, a po zakonczeniu pracy indywidualnej
kazde ¢éwiczenie zostanie omdwione przez T.

DZIEN 6

Harmonogram projektu:
* Zasady budowy
* Wykres Gantta
Wykorzystanie
harmonogramu w
zarzadzaniu projektami

Harmonogram projektu:
e Zasady budowy
¢ Wykres Gantta

Wykorzystanie

harmonogramu w

zarzadzaniu projektami

- U wiedzg jak przebiegajg
elementy budowania
harmonogramu projektu,
mechanizmy relacji pomiedzy
poszczegdlnymi dziataniami i
nastepstw realizacyjnych.
Znajg podstawowe pojecia w
obszarze konstrukcji
harmonogramu projektu.

- U potrafig budowa¢
poprawny harmonogram
projektu.

- U uswiadamiajg sobie, ze
jak wazne jest przygotowanie

- wykfad interaktywny
- dyskusja moderowana
- éwiczenia indywidualne

W pierwszej kolejnosci U beda brali udziat w
wyktadzie, ktéry w przystepny sposéb
przedstawi im obszar harmonogramu projektu.

Nastepnie T przestawi wykonanie éwiczen w
oparciu o harmonogram — wykres Gantta wraz z
dyskusjg moderowang nad poruszonymi
zagadnieniami.

Kolejnym elementem bedg ¢wiczenia
indywidualne zadan z wykorzystaniem poznanej
metody harmonogramowania. Uczestnicy




Analiza trendu kamieni
milowych
Zasoby w projekcie:
e Znaczenie i rodzaje
zasobow w projekcie
e Zasoby a zadania -
réwnowazenie
obcigzenia
Koszty w projekcie:
e Histogram kosztow

harmonogramu i analiza
dziatan w oparciu o
zaplanowanga sekwencje
zdarzen.

samodzielnie wykonania okoto 4 ¢wiczen, a po
zakonczeniu pracy indywidualnej kazde
¢wiczenie zostanie omdwione prze T.

Analiza trendu kamieni
milowych
Zasoby w projekcie:
e Znaczeniei
rodzaje zasobdéw
w projekcie
e Zasoby a zadania
—réwnowazenie
obcigzenia
Koszty w projekcie:
e Histogram
kosztow

- U wiedzg jak przebiega
analiza trendu kamieni
milowych. Znajg podstawowe
pojecia w tym obszarze

- U potrafig wykonaé analize
trendu kamieni milowych

- U uswiadamiajg sobie, w
jaki sposéb mozna
wykorzystaé analize trendu
kamieni milowych do
monitorowania postepow
realizacji projektu

- wyktad interaktywny
- dyskusja moderowana
- ¢wiczenia indywidualne

W pierwszej kolejnosci U bedg brali udziat w
wyktadzie, ktéry w przystepny sposdb
przedstawi im obszar analizy trendu kamieni
milowych.

Nastepnie T przedstawi wykonanie éwiczen w
oparciu o analize trendu kamieni milowych wraz
z dyskusjg moderowang nad poruszonymi
zagadnieniami.

Kolejnym elementem bedg ¢wiczenia
indywidualne zadan z wykorzystaniem poznanej
metody. Uczestnicy samodzielnie wykonajg
¢wiczenia, a po zakoniczeniu pracy indywidualnej
kazde éwiczenie zostanie omdwione prze T.

DZIEN 7, 8

Zarzadzanie zespotem
projektowym:
e Tworzenie
zespotuprojektoweg

Zarzadzanie zespotem

projektowym:

e Tworzenie
zespotu
projektowego

e [Etapy

- U wiedzg jak przebiegajg
etapy budowania zespotu,
mechanizmy relacji
zespotowych oraz gtéwne
role w zespole

- ¢wiczenia grupowe

- gry biznesowe

- dyskusja moderowana
- wyktfad interaktywny

Kazda z gier biznesowych poprzedzana jest




o

e Etapy budowania
zespotu

e Mechanizmy relacji
zespotowych

e Role w zespole
e Umiejetnosci
kierownicze

budowania
zespotu

e Mechanizmy

relacji
zespotowych

e Role w zespole
e Umiejetnosci

kierownicze

- U potrafig zbudowac¢
poprawne relacje w zespole
projektowym

- U uswiadamiaja sobie, ze
zarzadzanie zespotem to
jeden z gtéwnych czynnikow
sukcesu projektu

wprowadzeniem do obszaru zwigzanego z
zarzgdzaniem zespotem ( np. komunikacja,
przywodztwo, motywacja, zarzagdzanie sobg w
czasie), a po zakonczeniu gry U biorg udziat w
dyskusji moderowanej.

T czuwa nad prawidtowym przebiegiem gry.
Przekazuje instrukcje, wydaje polecenia i
przekazuje zadania zgodnie ze scenariuszem gry.
T moderuje dyskusje nad wykorzystaniem
dobrych praktyk ptynacych z gry w zarzadzaniu
zespotem projektowym. Omawia teorie
dotyczace komunikacji, motywacji, modele
przywddztwa oraz role zespotowe. T prezentuje
prawidtowosci oraz kluczowe elementy sukcesu
podczas gry.

U dokonujg uniwersalnych uogdlnien na
podstawie udziatu w grze oraz interaktywnego
wyktadu. T czuwa nad prawidfowoscia
whnioskow.

DZIEN 9

Metoda wartosci
wypracowanej
(Earned Value)

e Powiazanie
metody EV ze
ztotym trojkatem

Metoda wartosci
wypracowanej (Earned
Value)

Powigzanie metody
EV ze ztotym
tréjkatem

Dane wejsciowe w
metodzie
Wskazniki kosztow i
harmonogramu

- U wiedzg jak przebiega
analiza realizacji projektu
metoda wartosci
wypracowanej. Znaja
podstawowe pojecia w tym
obszarze.

- U potrafig wykona¢ analize
realizacji projektu metodg
wartosci wypracowane;j.

- wykfad interaktywny
- dyskusja moderowana
- éwiczenia indywidualne i grupowe

W pierwszej kolejnosci U beda brali udziat w

¢wiczeniach grupowych, ktore umozliwig im

wiasciwe umiejscowienie metody w realizacji
projektu.

T w formie wyktadu przedstawi uczestnikom

obszary analizy realizacji projektu metodg




e Dane wejsciowe w

metodzie

e Wskazniki kosztow
i harmonogramu

e Ocena realizacji
projektu

e Prognozowanie
rezultatow
kosztowych i
harmonogramowy
ch projektu

e Ocena realizacji
projektu

e Proghozowanie
rezultatow
kosztowych i

harmonogramowyc

h projektu

- U uswiadamiajg sobie, w
jaki sposdb mozna
wykorzystaé analize realizacji
projektu metodg wartosci
wypracowanej do
monitorowania postepow
realizacji projektu.

wartosci wypracowanej.

Nastepnie T przedstawi przyktadowe
whnioskowanie w oparciu o analize realizacji
projektu metoda wartosci wypracowane;j.

DZIEN 10

Metoda wartosci
wypracowanej (Earned
Value) c.d

e Warsztat
wykorzysta
nia metody

Ryzyko w projekcie:

¢ Identyfikacja

ryzyka
e Ocena ryzyka
e Strategia
zarzadzania
ryzkiem

Metoda wartosci
wypracowanej
(Earned Value) c.d

e Warsztat
wykorzystani
a metody

Ryzyko w projekcie:
e |dentyfikacja

ryzyka
e QOcena ryzyka
e Strategie
zarzadzania
ryzykiem

- U praktyczne umiejetnosci
wykorzystania metody EV do
analizy realizacji projektu.

- U wiedzg co to jest ryzyko i
jak nim zarzadzaé w
projekcie.

- U potrafig zbudowac¢
macierz oceny jakoSciowej
ryzyka.

- U uswiadamiaja sobie
mozliwos¢ przewidywania
ryzyka w projekcie oraz

Cwiczenia indywidualne z wykorzystaniem
poznanej metody EV. Uczestnicy samodzielnie
wykonajg éwiczenia, a po zakonczeniu pracy
indywidualnej kazde ¢wiczenie zostanie
omoéwione przez T.

- wyktad interaktywny
- dyskusja moderowana
- ¢wiczenia grupowe

T prezentuje narzedzia identyfikacji ryzyka oraz
przedstawia modelowe przygotowanie analizy
oceny jakosciowej i ilosciowej ryzyka.

U ¢wiczg w grupach wykorzystanie
przedstawionych narzedzi w oparciu o
przydzielony case.




budujg asertywng postawe
wobec jego wystgpienia w
rzeczywistosci.

DZIEN 11

Warsztat PM
(Project
Manager’a)

e Zajecia warsztatowe
z zarzadzania
projektem w oparciu
o studium
przypadku

Przeglad gtownych metodyk
zarzgdzania projektami

Warsztat PM (Projekt
Menagera)

e Zajecia
warsztatowe z
zarzadzania
projektem w
oparciu o
studium
przypadku

- U wiedzg jak kompleksowo
zbudowac plan analizy
projektu w oparciu o
narzedzia poznane w ramach
zajec.

- U potrafig przeprowadzic¢
analize projektu
wykorzystujgc narzedzia
poznane w ramach zajec.

- U sg $wiadomi potaczenia i
wptywu poszczegdlnych
narzedzi i logiki projektowej
w przypadku analizy
konkretnego przypadku
projektowego.

- éwiczenia grupowe
- dyskusja moderowana

T dzieli uczestnikdw na co najmniej 3 grupy i
przekazuje do opracowania opisany projekt.

U przygotowujg analize 8 obszaréw zarzadzania
projektem w oparciu o poznane narzedzia i
metody analizy.

T w przypadkach koniecznych odswiezy
wiadomosci z danego obszaru.

Przeglad gtéwnych
metodyk zarzadzania
projektami

- U wiedzg jakie sg gtéwne
metodyki zarzgdzania
projektami.

- U potrafig wybrac¢
metodyke zarzadzania
projektami odpowiednia dla
swojej organizacji.

-wyktad interaktywny
-dyskusja moderowana

T prezentuje zatozenia gtdwnych metodyk
zarzgdzania projektami i réznice miedzy nimi.

U analizuje mocne i stabe strony metodyk pod
katem wtasnej organizacji.
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- U sg $wiadomi rdznic
miedzy metodykami.

DZIEN 12

Prawne aspekty
zarzgdzania

projektem
e Obszar
zamowien
e Obszar
kontraktéow
e Obszar

pracowniczy

Egzamin probny

Prawne aspekty
zarzadzania projektem

e Obszar
zamoéwien
e Obszar
kontraktow
e Obszar

pracowniczy

- U wiedzg jak wygladaja
aspekty prawne zarzadzania
projektem w gtéwnej mierze
w obszarze zamowien,
zawierania kontraktéw i
obszaru pracowniczego

- U potrafig analizowac tresci
egzaminacyjne pod katem
zagadnien prawnych oraz
rozpoznawaé elementy
prawne w strukturze
zarzgdzania projektami

- U sg $wiadomi rozlegtosci
obszaru prawnego w
zarzadzaniu projektami i
wiedzg gdzie wystepuja
najistotniejsze elementy
prawne

- wykfad interaktywny
- dyskusja moderowana
- éwiczenia indywidualne

W pierwszej kolejnosci U bedg brali udziat w
wyktadzie, ktéry w przystepny sposéb
przedstawi im obszar aspektéw prawnych
zarzadzania projektami.

Kolejnym elementem bedg testy indywidualne z
wykorzystaniem otrzymanych informacji.
Uczestnicy samodzielnie wykonajg testy, a po
zakonczeniu pracy indywidualnej kazdy test
zostanie omdéwione przez T.

Egzamin prébny

- U wiedza jak wyglada
egzamin na poziom D i jakimi
zasadami rzgdzi sie
procedura

- U potrafig zaplanowacd

- ¢wiczenia indywidualne

T przygotowuje sale szkoleniowg wedtug
wytycznych egzaminacyjnych i przeprowadza
egzamin probny.
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wykonanie zadan i testow
egzaminacyjnych w
optymalny sposdb

- U sg $wiadomi jak wyglada
egzamin IPMA poziom D

U wykonuja caty zakres prac w oparciu o wzorce
imitujgce zadania egzaminacyjne.

DZIEN 13
Powtorka

e Omdwienie
wynikéw egzaminu

Powtdrka
e Omodwienie
wynikow
egzaminu
Cwiczenia i zadania
utrwalajgce wiedze nt.
zarzadzania projektami

- U potrafig poprawnie
wykonaé wszystkie ¢wiczenia
i zadania egzaminacyjne

- U sg Swiadomi elementéw
nad ktédrymi muszg jeszcze
popracowac w Swietle
egzaminu IPMA poziom D

- ¢wiczenia indywidualne
- dyskusja moderowana

T omawia wszystkie elementy egzaminu
probnego ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagadnien, ktére w ogdle grupy zostaty
wykonane najstabie;.

U realizujg zadania indywidualne w oparciu o
wszystkie poznane elementy narzedzi i tresci
zarzadzania projektami.

T w przypadkach koniecznych odswiezy
wiadomosci z danego obszaru.

DZIEN 14, 15
Powtorka

e Podsumowanie
szkolenia

eCwiczenia i zadania
utrwalajgce wiedze nt.
zarzadzania projektami

Powtodrka

e Podsumowanie
szkolenia

e Cwiczeniai
zadania
utrwalajgce
wiedze nt.
zarzadzania
projektami

- U powtarzajg wszystkie
istotne elementy kursu

- U sg $wiadomi elementow
nad ktérymi muszg jeszcze
popracowac w Swietle
egzaminu IPMA poziom D

- ¢wiczenia indywidualne
- dyskusja moderowana

U realizujg zadania indywidualne w oparciu o
wszystkie poznane elementy narzedzi i tresci
zarzadzania projektami.

T w przypadkach koniecznych odswiezy
wiadomosci z danego obszaru.
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