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Poprawng odpowiedz nalezy oznaczy¢ poprzez zakreslenie kotkiem wtasciwej litery. Jest to test wielokrotnego wyboru, co
oznacza, ze mozliwa jest wiecej niz jedna prawidtowa odpowiedZ, bgdz zadna z nich nie jest wtasciwa.

1. Kompetencje istotne z punktu widzenia zarzadzania projektami to:
a. Kompetencje techniczne
b. Kompetencje behawioralne
c. Kompetencje kontekstowe
d. Kompetencje personalne

2.  Wiedze i doswiadczenie Kierownika projektu podczas certyfikacji oceni¢ mozna za pomoca:
a. Zyciorysu danej osoby

b. Pisemnego egzaminu
c.  Warsztatu
d. Raportu z przedsiewzigcia

3. Elementami metody STAR s3:
a.  Sytuacja (situation)
b. Zadania (tasks)
c.  Odpowiedzialnosé (resposibility)
d. Dziatania (activity)

4.  Portfel:
a. To zbidr przedsiewziec lub programéw zawsze ze sobg powigzanych

b.  Zarzadza nim Kierownik portfela

c. Kazdaz jednostek organizacyjnych moze mie¢ swoje portfele

d. Portfele wystepuja tylko na najwyzszym poziomie organizacji
5.  Programy:

a. Tworzy sie, aby osiggnac strategiczne cele organizacji
b.  Zarzadza nimi Kierownik projektu

c.  Sktadajg sie z powigzanych ze sobg projektow

d.  Precyzuja proces zarzadzania korzy$ciami biznesowymi

6.  Sukces zarzadzania projektem:
a. Oznacza to samo co sukces projektu
b.  Osiggniecie celdw czastkowych to warunek konieczny, ale niewystarczajgcy sukcesu zarzadzania projektem
c. Do jego osiggniecia konieczna jest znajomosc¢ kryteriow, wg ktérych bedg projekt oceniali interesariusze
d. Jest mozliwy do osiggniecia przy braku sukcesu projektu

7.  Wymagania projektu:
a.  Wywodz3 sie z potrzeb odbiorcéw
b. Sa definiowane przez Kierownika projektu
c.  Saksztattowane przez szanse i zagrozenia
d. Nie podlegajg dokumentowaniu

8.  Zarzadzanie ryzykiem:
a. Jest procesem ciggtym
b. llosciowa ocena ryzyka pozwala okresli¢ wyniki projektu z uwzglednieniem rozpoznanych zagrozen i szans
c. Jakosciowa ocena zagrozen i szans pozwala uporzagdkowac je wedtug ich istotnosci
d.  Zagrozenia, ktorych nie mozna zaakceptowaé przesadzaja o porazce projektu

9.  Zarzadzanie jakoscig w projekcie:
a. Odbywa sie od inicjacji projektu do osiggniecia jego celow
b. Opiera sie na uczestnictwie Kierownika projektu i wybranych cztonkéw zespotu projektowego
c.  Nie jest konieczne w prostych projektach
d. Jakos¢ zapewnia dtugofalowy sukces dziatalnosci biznesowej
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Struktura organizacyjna projektu:

a.

b.
C.
d.

Ma charakter unikatowy i tymczasowy

Kierownika projektu nie powinny interesowac cechy osobowosciowe cztonkéw zespotu projektowego

Cztonkowie zespotu projektowego muszg pracowac w jednej lokalizacji

Projekt struktury organizacyjnej przedsiewziecia powinien uwzgledniaé¢ wptywy czynnikéw kulturowych i

Srodowiskowych

Faza normowania:

a.

b.
c.
d.

Nastepuje po fazie $cierania
Zespot osigga w tej fazie petng wydajnosé
Podstawowa jej cechg jest konflikt

Wymaga wypracowania wspdlnego poczucia celu

Wiekszos¢ problemdéw w projekcie dotyczy:

a.

b.
c.
d.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci koszty mozna podzieli¢ na:

a.

b.
c.
d

Terminéw

Kosztéow

Zagrozen i szans
Produktéw czastkowych

Operacyjne
State
Bezposrednie
Finansowe

Ze wzgledu na zwigzek z projektem wyrdézniamy koszty:

a.

b.
c.
d

Bezposrednie
Posrednie
Finansowe
Poodbiorowe

Ze wzgledu na miejsce powstawania wyrdzniamy koszty:

a.

b.
c.
d.

Zarzadu
Zmienne
Operacyjne
Sprzedazy

Produkty czgstkowe projektu:

a. Moga by¢ materialne i niematerialne
b.  Musza by¢ materialne
c.  Tych z niska istotnoscig mozna nie realizowaé, jesli wystgpia ograniczenia czasowe
d. Istotnos¢ nie powinna byc¢ kryterium ich klasyfikacji
Fazy projektu:
a. Fazyietapy projektu oznaczaja to samo
b.  Etapy sa uszczegétowieniem faz projektu
c. Zfazami wiaza sie produkty czagstkowe i decyzje dotyczace kolejnej fazy
d. Wiele projektow zawiera kilka podobnych faz
Harmonogramy:
a.  Powinny zawiera¢ bufory czasowe
b. Zawierajg koszty poszczegdlnych dziatan
c.  Naich posta¢ wptywaja dostepne zasoby
d. Naich posta¢ mogg wptywac czynniki kulturowe

Elementami zarzagdzania zasobami s3:

a.

b.
c.
d

Suma wszystkich dziatan potrzebnych do zaplanowania, monitorowania i kontroli kosztéw w czasie trwania projektu, w tym
réwniez ocena projektu i szacowanie kosztéw w poczatkowych etapach (fazach) przedsiewziecia to:

Struktura podziatu prac

Optymalizacja wykorzystania zasobéw
Planowanie zasobdéw

Kontrola zasobdéw

Fundusze
Europejskie todakie

Program Regionalny

promuie

Unia Europejska

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego



